Aprobat prin Ordinul Ministerului Sanatatii
Nr. 953 din 15 octombrie
PLANUL DE ACTIUNI AL MINISTERULUI SANATATII
PENTRU LUNILE OCTOMBRIE — DECEMBRIE ALE ANULUI 2021

L Termen de Indicatori de Subdiviziunea
lectiv Actiuni . L. e Referin
Obiective ctiuni realizare monitorizare onsabila eferinte

1. Stabilirea directiilor strategice de | 1.1. Elaborarea si aprobarea Strategiei Decembrie Hotarare de SAMEP; toate PAG,

modernizare a sistemului de sanatate nationale de sandtate 2022-2031 2021 Guvern aprobata subdiviziunile Cap. VI/Sanatate/
Modernizarea sistemului de

sandtate/alin. 1

2. Monitorizarea spatiului informational in | 2.1. Crearea echipei responsabile de Decembrie Echipa creata; SICMM,; PAG,

vederea combaterii dezinformarii si/sau | monitorizarea spatiului informational 1in 2021 3 rapoarte de DPDSPUSP Cap. V/Gestionarea eficienta

informdrii manipulatorii cu privire la | vederea combaterii dezinformarii si/sau monitorizare a crizei sanitare cauzate de

situatia pandemicd si la actiunile de | informarii manipulatorii prezentate pandemia COVID-19/alin. 3

prevenire a raspandirii infectiei COVID-19 conducerii.

3. Ajustarea continud si permanentd a | 3.1. Elaborarea si actualizarea actelor Decembrie Acte normative de DGPDSMI; PAG,

tuturor protocoalelor de tratament si | normative de standardizare a serviciilor 2021 standardizare a SPDAMPC; Cap. V/Gestionarea eficienta

standardele de proceduri in cazul infectiei | medicale (ghiduri practice, protocoale serviciilor si SPDAMS; a crizei sanitare cauzate de

cu COVID-19 clinice, standarde, algoritmi de conduita procedurilor SSMC; pandemia COVID-19/alin. 4

medicald) in cazul infectiei cu COVID-19 aprobate DPDSPUSP




4. Asigurarea accesului nelimitat, imediat | 4.1. Punerea in aplicare a testarii rapide a Decembrie Act normativ DGPDSMI; PAG,
si gratuit tuturor persoanelor cu simptome | pacientilor pentru detectarea Ag SARS-CoV- 2021 aprobat; SPDAMPC; Cap. V/Gestionarea eficienta
clinice sau contactilor din focare la teste | 2 de catre Serviciul de asistentd medicala Numarul de teste DPDSPUSP a crizei sanitare cauzate de
PCR sau rapide antigenice pentru detectia | urgentd prespitaliceasca efectuate pandemia COVID-19/alin. 5
Covid-19 prin cresterea capacitatii de | 4.2. Elaborarea si aprobarea ordinului privind Noiembrie Act normativ DPDSPUSP;
testare a laboratoarelor publice si private, | eficientizarea masurilor de asigurare a 2021 aprobat DGPDSMI;
inclusiv la domiciliu prin centre mobile de | accesului nelimitat, imediat si gratuit a SPDAMPC
testare si cresterea numdrului locurilor de | tuturor persoanelor cu simptome clinice
colectare a analizelor Covid - 19 sau contactilor din focare la teste

PCR sau rapide antigenice, inclusiv la

domiciliu prin cresterea capacitatii de testare

a laboratoarelor publice si private, a centre

mobile de testare si cresterea numarului

locurilor de colectare a analizelor
5. Testarea obligatorie si regulata a | 5.1.Elaborarea si aprobarea ordinului privind Noiembrie Act normativ DGPDSMI; PAG,
personalului  medical si  asigurarea | testarea obligatorie si regulatd a personalului 2021 aprobat SPDAMPC; Cap. V/Gestionarea eficienta
interventiilor timpurii pentru sustinerea | medical si asigurarea interventiilor timpurii SPDAMS; a Crizei sanitare cauzate de
personalului infectat; crearea conditiilor de | pentru sustinerea personalului infectat; SSMC; pandemia COVID-19/alin. 6
recuperare pentru prevenirea epuizarii | crearea conditiilor de recuperare pentru DPDSPUSP
(,,arderii”) profesionale prevenirea epuizarii (,,arderii”’) profesionale
6. Organizarea accesului rapid si 100% | 6.1 Ajustarea actelor normative privind Noiembrie Acte normative DGPDSMI; PAG,
gratuit la tratament pentru pacientii cu | accesul la medicamente compensate conform 2021 aprobate SPDAMPC; Cap. V/Gestionarea eficienta
forme usoare si usor moderate de COVID- | actelor normative de standardizare a SPDAMS; SSMC; a crizei sanitare cauzate de
19 in conditii de domiciliu, inclusiv prin | serviciilor medicale pentru tratamentul Covid DPDMDM; pandemia COVID-19/alin. 7
elaborarea si punerea In aplicare a unui | -19 in conditii de domiciliu DPBAM
mecanism de livrare a medicamentelor | 6.2. Elaborarea si aprobarea ordinului privind Decembrie Acte normative DGPDSMI;
compensate la domiciliu, pentru bolnavii | eficientizarea masurilor de punere in aplicare 2021 aprobate SPDAMPC
solitari sau lipsiti de ingrijiri de distantd a | a mecanismului de livrare a medicamentelor DPDMDM;
familiei compensate la domiciliu, pentru bolnavii DPDSPUSP;

solitari sau lipsiti de Ingrijiri de distanta a DPBAM

familiei
7. Organizarea la necesitate a platformelor | 7.1. Elaborarea si aprobarea ordinului privind Noiembrie Act normativ DGPDSMI; PAG,
/punctelor de diagnosticare  (pentru | eficientizarea masurilor de organizare a 2021 aprobat SPDAMPC; Cap. V/Gestionarea eficienta
tomografie, radiografie, analize clinice) | platformelor /punctelor de diagnosticare DPDSPUSP a crizei sanitare cauzate de
pentru pacientii care se afla in tratament si | (pentru tomografie, radiografie, analize pandemia COVID-19/alin. 8
supraveghere la domiciliu pentru evaluarea | clinice) pentru pacientii care se afla in
corectd in dinamica a cazurilor de COVID- | tratament si supraveghere la domiciliu pentru
19 si ajustarii tratamentului evaluarea corecta in dinamica a cazurilor de

COVID-19 si ajustarii tratamentului
8. Asigurarea neintreruptd a sistemului | 8.1. Organizarea  procedurilor  pentru Decembrie Numarul de DPDMDM; PAG,
medical cu tot spectrul de medicamente | asigurarea  institutiilor = medicale cu 2021 licitatii/achizitii DGPDSMI; Cap. V/Gestionarea eficienta
necesare 1in tratamentul COVID-19 si | medicamente, consumabile si dispozitive organizate SPDAMPC; a Crizei sanitare cauzate de

echipamente necesare, inclusiv  prin

medicale necesare pentru diagnosticarea si

SPDAMS; SSMC

pandemia COVID-19/alin. 12




utilizarea corectd si eficientd a asistentei
oferite de Uniunea Europeana si Banca

tratamentul pacientilor si
controlul infectiei Covid — 19

prevenirea si

Mondiala 8.2. Consolidarea sistemului de monitorizare Decembrie | Gradul de asigurare DPDMDM;

a stocurilor de medicamente, echipamente de 2021 a IMSP COVID cu DGPDSMI;

protectie si dispozitive medicale a IMSP medicamente, SPDAMPC;

COVID conform; consumabile si SPDAMS;

dispozitive medicale SSMC
8.3. Evaluarea, cu suportul OMS, a asigurarii Decembrie Raport de evaluare DPDMDM,;
IMSP cu oxigen 2021 elaborat si prezentat DGPDSMI;
conducerii SPDAMPC;
SPDAMS; SSMC

9. Asigurarea accesului permanent al | 9.1. Participarea pe platforma COVAX la Decembrie Gardul de asigurare DPDSPUSP; PAG,
populatiei la vaccinuri sigure si de calitate | consultarile cu organismele internationale 2021 a tarii cu vaccin DGPDSMI; Cap. V/Gestionarea eficienta
anti-COVID-19 pentru atingerea imunitatii | GAVI, OMS si Coalitia pentru inovatii in anti-Covid - 19 SPDAMPC; a crizei sanitare cauzate de
colective necesare si stoparii raspandirii | pregatirea antiepidemica (CEPI) referitor la SSMC pandemia COVID-19/alin. 14
infectiei facilitarea si garantarea accesului la vaccinuri

impotriva infectiei COVID-19.
10. Accelerarea campaniei de vaccinare si | 10.1. Organizarea si desfisurarea saptamanii Octombrie Act normativ SICMM; PAG,
crearea unui Call Centru national pentru | de comunicare de vaccinare anti-Covid 2021 aprobat DPDSPUSP Cap. V/Gestionarea eficienta
oferirea accesului la informatie pe perioada | 10.2. Instituirea Call Centru national pentru Octombrie Act normativ DPDSPUSP a crizei sanitare cauzate de
campaniei de vaccinare oferirea accesului la informatie pe perioada 2021 aprobat pandemia COVID-19/alin. 15

campaniei de vaccinare
11. Tmbunititirea comunicarii institutiilor | 11.1. Crearea in spitale a unititilor de Octombrie Act normativ DGPDSMI; PAG,
medicale spitalicesti cu familiile pacientilor | informare si comunicare cu familiile 2021 aprobat; SPDAMS Cap. V/Gestionarea eficienta
spitalizati, in special in stare criticd prin | pacientilor spitalizati accesibile 24/7 Numdrul de spitale a crizei sanitare cauzate de
crearea unor puncte de informare accesibile CU unititi de pandemia COVID-19/alin. 16
24124 informare

functionale

12. Considerarea consecintelor | 12.1. Elaborarea si ajustarea masurilor de Decembrie Acte normative DPDSPUSP PAG,
comportamentale si economice in aplicarea | sanatate publicd recomandate in dependenta 2021 aprobate de CNESP Cap. V/Gestionarea eficienta
oricaror restrictii de sanatate publicd, cu | de nivelul de alertd a Crizei sanitare cauzate de
consultarea extinsa a partilor interesate si pandemia COVID-19/alin. 17
asigurarea predictibilitatii aplicarii acestora
13. Fortificarea sistemului de asistentd | 13.1. Evaluarea prestatorilor de servicii Decembrie Raport DGPDSMI; PAG,
medicala primard prin centrarea lui pe | medicale in  asigurarea  continuitatii 2021 de evaluare SPDAMPC Cap.VI/Sanatate/
nevoile pacientului si comunitdtii, a | serviciilor esentiale de sanatate in pandemia SPDAMS; SSMC Consolidarea capacitatii
accesului cetatenilor la servicii esentiale de | COVID-19 sistemului de sanatate/alin. 3
sdnatate
14. Imbunititirea mecanismului de | 14.1. Elaborarea indicatorilor de performanta Decembrie Hotarare de DPDSPUSP; PAG,
motivare a angajatilor sistemului de | pentru angajatii din serviciul de supraveghere 2021 Guvern aprobata DPBAM Cap. V/Gestionarea eficienta

sanatate  implicati 1n  masuri de
supraveghere a persoanelor infectate cu
Covid-19

de stat 1n sanatate publica

a crizei sanitare cauzate de
pandemia COVID-19/alin.10
Hotarirea Guvernului nr.
837/2016




14.2. Ajustarea masurilor de sprijin pentru Noiembrie Proiect de lege DPBAM PAG,

lucratorii  medicali expusi riscului de 2021 elaborat si Tnaintat Cap. V/Gestionarea eficienta

imbolndvire in  contextual pandemiei spre aprobare a crizei sanitare cauzate de

COVID-19 pandemia COVID-19/alin.10
15. Ajustarea mecanismului de organizare | 15.1. Elaborarea si aprobarea proiectului Decembrie Hotarare de SRUPS PAG,
a concursurilor cu accent pe competente | hotararii de Guvern pentru modificarea HG 2021 Guvern aprobata Cap. V/Gestionarea eficienta
profesionale si calitdti de lider/manager, | nr.1016/2016 pentru aprobarea a crizei sanitare cauzate de
integritate, meritocratie si depolitizare a | Regulamentului privind numirea in functie pandemia COVID-19/alin. 18
medicinii; Stoparea procesului de numire a | pe bazd de concurs a conducatorilor Cap. VI/Sanatate/
conducdtorilor agentiilor si institutiilor | institutiilor medico-sanitare publice si a Depolitizarea sistemului de
medicale pe criterii politice Contractului-tip de management al institutiei sinitate/alin. 2

in scopul stabilirii reglementarilor de

organizare a concursurilor cu accent pe

competente profesionale de management,

integritate, = meritocratie = cu  scopul

depolitizarii si profesionalizarii medicinii

15.2. Actualizarea cadrului normativ privind Decembrie Act normativ DGPDSMI;

regulamentul de activitate al institutiilor 2021 aprobat SPDAMPC;

medicale SPDAMS;

SSMC; SJ

15.3.Ajustarea  cadrului  normativ = de Decembrie Hotarare de DGPDSMI;

reglementare cu privire la Consiliile de 2021 Guvern aprobata SPDAMPC;

administrare a institutiilor medicale SPDAMS;

SSMC; SJ

16. Imbunatitirea mecanismelor de | 16.1. Modificarea Regulamentului privind Octombrie Hotarare de DPBAM PAG,
recrutare, mentinere si dezvoltare a | salarizarea angajatilor din institutiile medico- 2021 Guvern aprobata Cap. V, dom. 1,
resurselor umane in sanatate sanitare publice incadrate in sistemul alin. (10);

asigurarii obligatorii de asistentd medicala, in Hotararea Guvernului nr.

contextul majorarii salariilor personalului 837/2016

administrativ-gospodaresc
17. Stimularea utilizarii tehnologiilor | 17.1. Dezvoltarea si aprobarea certificatului Octombrie Hotarare de STIC; PAG,
informationale, inovatiilor in medicind, | digital interoperabil de vaccinare, testare, 2021 Guvern aprobata DPDSPUSP Cap. V /Gestionarea eficienta
inclusiv a solutiilor de telemedicina vindecare de Covid-19 DGPDSMI; a crizei sanitare cauzate de

17.2. Dezvoltarea si aprobarea aplicatiei Decembrie Ordin comun MS- SPDAMPC; pandemia COVID-19/alin. 9,

mobile pentru implementarea supravegherii 2021 MAI SPDAMS alin.13

persoanelor in carantina Hotarare de

Guvern aprobata

17.3. Elaborarea si aprobarea cadrului Decembrie Hotarare de DPDMDM PAG,

normativ privind investigatiile clinice pentru 2021 Guvern aprobata Cap. VI/Sanatate/

dispozitivele medicale Modernizarea sistemului de

17.4. Perfectionarea mecanismelor de Decembrie Hotarare de DPDMDM sanatate/alin. 5

procurari de medicamente si dispozitive 2021 Guvern aprobata

medicale, In vederea sporirii accesului la
inovatii




17.5. Aprobarea Conceptului tehnic al Decembrie Hotarare de STIC; PAG,

Sistemului informational privind Evidenta 2021 Guvern aprobata DPDMDM Cap. VI/Sanatate/ Accesul,
automatizatd a medicamentelor in vederea calitatea si siguranta
supravegherii circulatiei medicamentelor pe medicamentelor si
piata nationald pentru identificarea stocurilor consumabilelor
si prevenirea deficitului lor medicale/alin.8

18. Cresterea accesului la servicii medicale, | 18.1. Asigurarea cu echipamente de inaltd Decembrie Hotarare de DPDMDM,; PAG,

in special pentru populatia rurala performantd a institutiilor medicale la nivel 2021 Guvern aprobata DGPDSMI; Cap. V /Gestionarea eficienta
regional SPDAMPC; a crizei sanitare cauzate de

SPDAMS pandemia COVID-19/alin.11

18.2. Efectuarea analizei de impact si Decembrie Hotaréare de DGPDSMI;
examinarea oportunititii de modificare a 2021 Guvern aprobata DPBAM

Programului unic al asigurarii obligatorii de
asistentd medicala, in vederea extinderii
volumului de servicii de asistentd medicala
primard, de ambulatoriu si spitalicesti

18.3. Revizuirea Catalogului tarifelor unice Octombrie Hotarare de DPBAM
pentru serviciile medico-sanitare prestate 2021 Guvern aprobata
contra platd de catre institutiile medico-
sanitare publice, precum si pentru serviciile
acoperite din fondurile asigurarii obligatorii
de asistentd medicald, prestate de institutiile
medico-sanitare publice si cele private.

19. Dezvoltarea modernd a serviciilor | 19.1. Elaborarea Regulamentului privind Decembrie Proiect de Hotarare DGPDSMI; PAG,

comunitare geriatrice, paliative si de | activitatea serviciilor de ingrijire paliativa, a 2021 de Guvern SPDAMPC Cap.VI/Sanatate/

reabilitare Nomenclatorului  serviciilor de 1ingrijire prezentat Modernizarea sistemului de
paliativa si Standardelor minime de calitate Cancelariei de Stat sanatate/alin.6
pentru serviciile de ingrijire paliativa

20. Sporirea accesului la medicamente | 20.1. Elaborarea si aprobarea Decembrie Hotarare de DPDMDM; PAG,

sigure, calitative si eficiente Regulamentului cu privire la modalitatea de 2021 Guvern aprobata DGPDSMI; Cap. VI /Sanitate/ Accesul,
formare a Listei nationale a medicamentelor SPDAMPC; calitatea si siguranta
esentiale si actualizarea Listei nationale a SPDAMS; SSMC medicamentelor si
medicamentelor consumabilelor

medicale/alin.1

20.2. Revizuirea si imbunatatirea procedurii Decembrie Hotarare de DPDMDM PAG,
de formare a preturilor la medicamente 2021 Guvern aprobata Cap. VI /Sanatate/Accesul,

calitatea si siguranta
medicamentelor si
consumabilelor medicale/

alin.2
21. Elaborarea unui mecanism functional | 21.1. Asigurarea cadrului normativ primar Octombrie Proiect de lege DPDMDM; PAG,
de compensare a dispozitivelor medicale | privind compensarea dispozitivelor medicale 2021 adoptat de Guvern DPBAM Cap. VI/Sanatate/ Accesul,
din fondurile asigurarii obligatorii de | din fondurile asigurarii obligatorii de si transmis calitatea si siguranta
asistentd medicala asistenta medicala Parlamentului medicamentelor si

5




21.2. Stabilirea mecanismului de compensare Decembrie Hotarare de consumabilelor
a dispozitivelor medicale 1n conditiile 2021 Guvern aprobata medicale/alin.4
asigurarii obligatorii de asistentd medicala
22. Promovarea sanatatii si stilului de viatd | 22.1. Elaborarea modificarilor la cadrul Decembrie Proiect de lege DPDSPUSP PAG,
sanatos prin abordarea principalilor factori | normativ privind controlul alcoolului 2021 prezentat Cap. VI/Sanatate/ Sanatate
de risc care influenteaza starea de sandtate, Cancelariei de Stat publicé/alin.9,10
cum ar fi alimentatia sau tutunul
23. Asigurarea controlului deplin al | 23.1. Elaborarea Programului national de Decembrie Hotarare de DPDSPUSP PAG,
maladiilor infectioase cu impact major | prevenire si control al infectiei HIV/SIDA si 2021 Guvern aprobata Cap.VI/Sanatate/ Sanatate
asupra sanatatii publice, in special a | ITS publicéd/alin. 5
tuberculozei $i HIV/SIDA prin crearea unui | 23.2. Elaborarea Programului national de Decembrie Hotarare de DPDSPUSP
acces larg la interventii specializate raspuns la tuberculoza 2021 Guvern aprobata
23.3. Elaborarea Programului National de Decembrie Hotarare de DPDSPUSP
Imunizari 2021 - 2025 2021 Guvern aprobata
24. Asigurarea prevenirii si controlului | 24.1. Elaborarea si aprobarea Planului de Octombrie Hotarare de DPDSPUSP PAG,
bolilor non-transmisibile prin promovarea | Actiuni pentru perioada 2021-2025 privind 2021 Guvern aprobata DGPDSMI; Cap.VI/Sanatate/ Sanatate
sanatatii, educatiei pentru sandtate si | implementarea Programul national de control SPDAMS publica/ alin. 6; alin. 10
stilului de viatd sandtos; Fortificarea | al cancerului pentru anii 2016-2025
Programelor Nationale cu accent pe nevoile | 24.2. Elaborarea si aprobarea modificarilor la Decembrie Proiect de lege DPDSPUSP PAG,
pacientului oncologic, cardiac, etc., cat si | cadrul normativ privind controlul tutunului in 2021 aprobat de Guvern Cap. VI/Sanatate/ Sanitate
pe actiuni imediate concentrate pe masuri | vederea punerii in aplicare a reglementarilor si transmis la publica/alin. 6, 7, 8
de prevenire si detectic a maladiilor in | referitoare la cantitatea de nicotina si Parlament
stadii incipiente etichetarea produselor de tutun si celor
conexe
24.3. Elaborarea Programului national de Decembrie Proiect de Hotarare DPDSPUSP; PAG,
prevenire si control al bolilor non- 2021 de Guvern DGPDSMI; Cap.VI/Sanatate/ Sanatate
transmisibile pentru anii 2022-2026 prezentat SPDAMPC; publica/alin. 9, 10
Cancelariei de Stat SPDAMS
25. Fortificarea serviciului de sanatate | 25.1. Revizuirea cadrului normativ de Decembrie Proiect de lege DPDSPUSP PAG,
publica in vederea protejarii si promovarii | organizare si functionare a Agentiei 2021 aprobat de Guvern Cap.VI/Sanatate/
sanatatii populatiei si de asigurare a calitatii | Nationale pentru Sanatate Publica si transmis Sandtate publicd/alin. 1/
serviciilor medicale prestate Parlamentului Calitatea serviciilor
medicale/alin. (1)
26. Oferirea sprijinului necesar locuitorilor | 26.1. Realizarea madsurilor de imunizare Octombrie % populatiei DPDSPUSP; PAG,
din stdnga Nistrului in combaterea crizei | impotriva COVID-19, de sporire a accesului 2021 imunizate din regiune; DGPDSMI; Cap. VI/ Reintegrarea
pandemice COVID-19 la serviciile de testare si la serviciile de Servicii de asistentd SPDAMPC; tarii/alin.7
asistentd medicald pentru cetatenii cu medicala oferite; SPDAMS
domiciliu in regiunea transnistreana Volumul ajutoarelor
umanitare
redirectionate
27. Gestionare transparentd si eficientd a | 27.1. Elaborarea si aprobarea proiectului de Octombrie Proiect de lege DPBAM PAG,
bugetului sistemului de sanatate, in special | lege pentru modificarea Legii fondurilor 2021 elaborat si Tnaintat Cap. VI/Sanatate/

a fondurilor asigurarii
asistentd medicala

obligatorii de

asigurarii obligatorii de asistentd medicala pe
anul 2021, nr.256/2020

spre aprobare

Consolidarea capacitatilor
sistemului de sanatate/alin.1

6




obligatorii de asistentd medicala pentru anul
2022

27.2. Elaborarea si aprobarea proiectului Noie Proiect de lege DPBAM;
legii fondurilor asigurarii obligatorii de mbrie elaborat si Tnaintat DGPDSMI
asistenta medicala pe anul 2022 2021 spre aprobare SPDAMPC;
SPDAMS;
DPDMDM;
DPDSPUSP
27.3. Elaborarea si aprobarea criteriilor de Dece Act normativ DPBAM
contractare a prestatorilor de servicii mbrie aprobat DGPDSMI
medicale 1n cadrul sistemului asigurarii 2021 SPDAMPC

SPDAMS; SSMC

Lista abrevierilor:

SAMEP - Directia analizad, monitorizare si evaluare a politicilor;

SCAE - Serviciul Coordonarea Asistentei Externe;

DPDSPUSP — Directia Politici in Domeniul Sanatatii Publice si Urgente Sandtatea Publica;
DGPDSMI - Directia Generala Politici in Domeniul Serviciilor Medicale Integrate;
SPDAMPC - Sectia Politici in Domeniul Asistentei Medicale Primare si Comunitare;
SPDAMS - Sectia Politici in Domeniul Asistentei Medicale Spitalicesti;

SSMC - Serviciul Sanatatea Mamei si Copilului;

DPDMDM - Directia Politici in Domeniul Medicamentului si Dispozitivelor Medicale;
DPDMPM - Directia Politici In Domeniul Managementului Personalului Medical;
DPBAM - Directia Politici de Buget si Asigurari Medicale;

DFA - Directia Financiar Administrativa;

SJ — Serviciul Juridic;

SRUPS - Serviciul Resurse Umane si Probleme Speciale;

SICMM - Serviciul de Informare si Comunicare cu Mass-Media;

STIC - Serviciul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (E-s@natate).




